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BIULETYN INSTYTUTU ZACHODNIEGO

B Chinski dylemat
niemieckiej gospodarki

Justyna Schulz

Utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci gospodarki niemieckiej
jest przedmiotem statej debaty publicznej. Ostatnio temat ten
byt szeroko dyskutowany w mediach w zwiazku z ogtoszeniem
danych przez Europejski Urzad Patentowy (European Patent
Office, EPO) za 2021 r. W opublikowanym w kwietniu raporcie
Niemcy, podobnie jak w latach ubiegtych, zajety drugie miejsce.
Niemniej w komentarzach przewazato zaniepokojenie, gtownie
ze wzgledu na dominacje firm azjatyckich w rozwoju technolo-
gii przysztosci oraz rosnace znaczenie Chin.

Zarysowujaca sie przewaga firm chinskich w technologiach
przysztosci jest jednym z powodow, dla ktorych mimo swiado-
mosci zagrozen wynikajacych z silnych powiazan z rynkiem
chinskim, firmy niemieckie nie sa gotowe do redukcji swojej
obecnosci na tym rynku. Szczegolnie dla tzw. hidden
champions, czyli matych i srednich przedsiebiorstw niemieckich
oferujacych niszowe produkty i ustugi na swiatowym poziomie,
obecnosc na rynku chinskim ma kluczowe znaczenie dla dostepu
do najnowszych rozwiazan technologicznych.

Pierwsze miejsce w rankingu Europejskiego Urzedu Patentowe-
go, biorac pod uwage liczbe zgtoszonych patentow, zajety wzo-
rem lat poprzednich USA, ktore ztozyty 46 533 wnioskow, przed-
siebiorstwa z Niemiec zgtosity 25 969 patentdw, trzecia w kolej-
nosci Japonia 21 681 (grafika 1). Na czwartym miejscu uplaso-
waty sie Chiny z 16 665 patentami. (Polska zajeta z 539 zgtoszo-
nymi patentami 26. miejsce).
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Wykres 1. Top 10 panstw pod wzgledem aplikacji patentowych w 2021 r.
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Zrodto: https://www.epo.org/about-us/annual-reports-statistics/statistics/2021.html.

EPO wskazuje, iz w 2021 r. nastapit wzrost liczby zgtoszonych patentow (188 600)
w odniesieniu do 2020 r. (180 417) o 4,5%. Najwieksza dynamike wzrostu wynoszaca
prawie 25% w porownaniu z rokiem poprzednim odnotowaty Chiny (wykres 2). Liczba
aplikacji z Niemiec utrzymuje si¢ natomiast od lat na wysokim, niezmienionym
poziomie.

Wykres 1. Zmiany pod wzgledem liczby ztozonych w 2021 r.
whioskow patentowych w stosunku do 2020 r.
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Zrodto: https://www.epo.org/about-us/annual-reports-statistics/statistics/2021.html.
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Tak wysoki wzrost liczby aplikacji z Chin w 2021 r. nie jest czym$ wyjatkowym.
Od ponad dziesieciu lat obserwowany jest w ich przypadku staty trend wzrostowy,
ktory w ciagu ostatnich dziesieciu lat wynidst w sumie 400% (wykres 3).

Wykres 2. Liczba aplikacji i przyznanych patentéw dla firm z Chin od 2012 r.
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Zrodto: https://www.epo.org/about-us/annual-reports-statistics/statistics/2021.html.

W tym samym okresie Niemcy zanotowaty lekki spadek dynamiki w zakresie sktada-
nych aplikacji (wykres 4). Nadal jednak w liczbach absolutnych istnieje jakosciowa
réznica na korzys¢ Niemiec miedzy liczba wnioskdow z Niemiec i Chin.

Wykres 3. Liczba aplikacji i przyznanych patentow dla firm z RFN od 2012 r.
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Zrodto: https://www.epo.org/about-us/annual-reports-statistics/statistics/2021.html.
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Niepokojacy z punktu widzenia Niemiec jest niski udziat technologii przysztosci
w zgtaszanych patentach. Za przyrost liczby patentow z Chin odpowiadaja natomiast
gtownie szeroko rozumiane technologie cyfrowe. Sa to obszary o najwiekszym poten-
cjale wzrostu. Jak zauwazyt gtowny ekonomista Europejskiego Urzedu Patentowego
Yann Méniere, chinskie przedsiebiorstwa nie tylko doganiaja europejska czy amery-
kanska konkurencje, ale w niektérych branzach wrecz dyktuja standardy’.

Wykres 4. Top 20 przedsiebiorstw pod wzgledem liczby
przyznanych patentow w 2021 r.

HUAWE I 3544
SAMSUNG I 3439

G I 2422

ERICSSON . 1334
SIEMENS I 1720
RAYTHEON TECHNOLOGIES I 163
QUALCOMM I 1534
SONY I 1465
PHILIPS I 1311
BOSH I 12389

BASF I 1284

MICROSOFT
OPPO MOBILE
NOKIA
ALPHABET

I 1211
I 1057
—— 1038
I 1023

GENERAL ELECTRIC s 371

JOHNSON%JOHNSON | 361

INTEL | 343

PANASONIC I 731

HITACHI . 774

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Zrodto: https://www.epo.org/about-us/annual-reports-statistics/statistics/2021.html.

Takim przedsiebiorstwem jest niewatpliwie Huawei, ktére rowniez w 2021 r. zajeto
pierwsze miejsce pod wzgledem liczby zgtoszonych patentow (grafika 5). Generalnie
pierwsze trzy miejsca zajety firmy z panstw azjatyckich: Chin (Huawei) z 3500 paten-
tami i Korei Ptd. (Samsung i LG). Rosnaca dominacja firm azjatyckich obserwowana
jest od 2019 .

' Deutschland ist Nummer zwei im Patente-Ranking, ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung*,
5.04.2022.
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Wykres 6. Top 10 niemieckich firm pod wzgledem liczby patentow w 2021 r.
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Zrodto: https://www.epo.org/about-us/annual-reports-statistics/statistics/2021.html.

Najwyzej notowana niemiecka firma Siemens z 1720 patentami uplasowata sie na
piatym miejscu (w 2018 r. Siemens zajmowat pierwsze miejsce ), a kolejna niemiecka
firma Bosch na dziesiatym (wykres 6). Analiza najlepszej dziesigtki firm niemieckich
pokazuje, ze Niemcy sa tradycyjnie konkurencyjni w produkcji maszyn, w rozwiaza-
niach zwigzanych z energia, transportem i technika medyczna, czyli w dziedzinach,
w ktorych przywodztwo technologiczne ugruntowaty firmy zatozone na przetomie XIX
i XX w. Owczesne przywddztwo technologiczne wiazato sie z mozliwoscia narzucania
standardow (np. norma DIN), ktére obowiazywaty pozostatych producentow.
Jak podkreslat swego czasu Werner von Siemens, do kogo nalezy standard, do tego
nalezy rynek. Tym wiekszy niepokoj budzi brak w czotéwce swiatowej niemieckich
firm oferujacych technologiczne rozwigzania w dziedzinach przysztosci, takich
jak np. sie¢ 5G, czy bezprzewodowe tadowanie. W tych obszarach firmy chinskie
daza do uzyskania pozycji pozwalajacej na dyktowanie przysztosciowych standardow.

Wykres 7. Top 10 panstw pod wzgledem patentow uzyskanych w 2021 r. wedtug
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Zrodto: https://www.wipo.int/pressroom/en/articles/2022/article_0002.html.
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Dominujaca pozycje gospodarek azjatyckich i Chin pokazuje réwniez przygotowywany
pod auspicjami ONZ Global Innovation Index, ktéry uwzglednia szersza pule
patentow. W tym zestawieniu Niemcy zajety w 2021 r. miejsce 5., za Chinami, USA,
Japonia i Korea Ptd.) (wykres 7). Niemniej biorac pod uwage intensywnos¢ wynalaz-
cza okreslang poprzez liczbe patentdow na 1 milion mieszkancow, pierwsze 10 miejsc
zajmuja gospodarki europejskie (Niemcy miejsce 6., a Polska 33.).

Wykres 8. Liczba aplikacji patentowych na 1 milion mieszkancéw
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Zrodto: https://www.epo.org/about-us/annual-reports-statistics/statistics/2021.html.

Warto jednak zauwazyc, ze Chiny osiagnety obecny poziom wynalazczosci przy
jedynie 3% udziale ludnosci z wyzszym wyksztatceniem, podczas gdy w panstwach
europejskich udziat ten waha sie pomiedzy 30 i 45%.

Wykres 9. Wydatki na badania i rozw6j w % PKB w Polsce i w Niemczech
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Zrodto: Eurostat.
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Wsrod dyskutowanych przyczyn stabnacej konkurencyjnosci niemieckiej gospodarki
zwraca sie w niemieckiej debacie uwage na trzy elementy. Jedna z nich jest
wysokos¢ Srodkow przeznaczanych na badania i rozwdj. Niemcy spetniaja, a nawet
przekraczaja zaktadany w europejskim programie Europa 2020 wskaznik w wysokosci
3% PKB przeznaczanych na badania i rozwoj. Analizy podkreslaja jednak, ze takie
panstwa jak Korea Ptd. (4,5%), Szwajcaria (3,4%), Szwecja (3,3%) czy Japonia 3,3%
przeznaczaja na ten cel od lat wieksza czes¢ budzetu. Dla poréwnania, wydatki
Polski wahaja sie pomiedzy 0,5% do 1,5% PKB (wykres 9).

Wykres 10. Udziat przedsiebiorcow w populacji miedzy 18. a 64.
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Kolejna przyczyna stabnacej konkurencyjnosci niemieckiej gospodarki jest jakos¢
uniwersytetow i dostepnos¢ kadry specjalistycznej. Ekspertki i eksperci zwracaja
uwage na fakt, ze sposrdd 10 uniwersytetow z najwieksza liczba patentow 4 znajduja
sie w USA i 4 w Chinach. Niemieckie uniwersytety pod tym wzgledem prezentuja sie
dosc¢ stabo. Jedynie Politechnika z Monachium (TU Miinchen) nalezy do czotowki.
Ponadto brakuje absolwentow z wyksztatceniem w tzw. przedmiotach MINT
(matematyka, informatyka, nauki przyrodnicze i technika). Od 2011 r. forum MINT
szacuje niedobdr fachowcow w tych dziedzinach. W 2021 r. wyniost on 320 000 osob,
podczas gdy w 2020 r. ok. 150 000. Szybko rosnacy niedobor wiaze sie z przechodze-
niem na emeryture fachowcow, ktorych nie ma kto zastapi¢. Bez naptywu fachowcow
z zagranicy luka wynositaby ponad 600 000, oszacowat autor badania Axel Plinnecke.
Generalnie ok. 40% firm w przemysle i 48% w ustugach zgtasza problemy z dostepem
do fachowcow.
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Konkluzje

Gospodarka niemiecka nalezy wciaz do czotowki swiatowej, a firmy niemieckie, ktore
rozwinety sie na przetomie XIX/XX w. w sektorach napedzajacych 6wczesnie rozwoj
gospodarczy, nadal maja kluczowe znaczenie.

Dane wskazuja jednak na strukturalne trudnosci gospodarki niemieckiej z konkuren-
cja w obszarze nowoczesnych technologii, stanowiacych obecnie motor wzrostu
ekonomicznego. Niemcy traca w tym obszarze zdolno$¢ wspottworzenia norm
i standardow. Nowym graczem staja sie Chiny. Ten fakt pokazuje, przed jakimi
wyzwaniami stoi obecnie gospodarka niemiecka oraz sfera polityczna. Z jednej strony
wojna na Ukrainie unaocznita niebezpieczenstwa wynikajace z jednostronnego
uzaleznienia od rynku chinskiego, zwtaszcza w takich branzach jak przemyst motory-
zacyjny czy chemiczny. Sfera polityczna, nie tylko deklaratywnie, podejmuje wysitki
w celu zwiekszenia dywersyfikacji obecnosci niemieckich przedsiebiorstw na rynkach
azjatyckich. Jako dziatanie w tym kierunku odczytany zostat fakt, ze Olaf Scholz
Z pierwsza wizyta na kontynencie azjatyckim w kwietniu 2022 r. udat sie do Japonii.
Z drugiej strony zaroéwno przedstawiciele biznesu, jak i sfery politycznej sa Swiadomi
faktu, ze obecnos¢ na rynkach azjatyckich, a szczegdlnie na rynku chinskim jest
warunkiem uczestniczenia w konkurencji technologicznej. Zadna firma o zasiegu
globalnym nie moze sobie pozwoli¢ na nieobecnosc¢ na tych rynkach. Mimo wprowa-
dzonych zaostrzen Chiny sa waznym inwestorem dla przedsiebiorstw niemieckich,
gwarantujacym im transformacje technologiczna. Jako symbol tej nowej roli inwe-
storéw chinskich moze postuzy¢ szeroko komentowane w mediach przejecie w lipcu
2022 r. za zgoda Ministerstwa Gospodarki przez chinskiego inwestora firmy Allgaier,
znanego w Niemczech poddostawcy dla przemystu motoryzacyjnego, ktéry od 116 lat
byt niemiecka firma rodzinna. Decydenci zgodzili sie na taki krok, aby zabezpieczy¢
rozwdj firmy, miejsca pracy oraz dostep do najnowszych technologii.

Niemiecka gospodarka musi rowniez zmierzyc¢ sie z ,,epokowa zmiang”. Nie tylko
utrata taniego zrodta energii, jakim byt gaz z Rosji, wymaga zmodyfikowania
strategii, ale réwniez rozwdj technologiczny Chin i ich przywddztwo w niektorych
branzach stanowi duze wyzwanie dla niemieckich decydentow. Niemcy musza
zmniejszac zaleznos¢ gospodarcza od Chin, nie zamykajac przy tym drogi rozwoju dla
wtasnych przedsiebiorstw.

Tezy zawarte w tekscie wyrazajq jedynie opinie autorki.

Dr Justyna Schulz - dyrektorka Instytutu Zachodniego, zainteresowania badawcze: ekonomiczne,
socjologiczne i polityczne koncepcje pieniadza; instytucjonalne struktury sfery monetarno-
finansowej w Europie Srodkowo-Wschodniej; idee, instytucje i aktorzy Europejskiej Unii
Walutowej
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